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• 在当今快节奏的生活中，现制茶饮以其独特的口感和便捷的消费体验和健康迅速成为消费者，尤其是

年轻群体的新宠。从传统的茶馆到现代的茶饮店，从单一的茶叶到多样化的饮品创新，现制茶饮行业

经历了翻天覆地的变化。随着居民收入水平的提高和消费观念的更新，现制茶饮品牌不仅在国内市场

蓬勃发展，而且还朝着海外市场阔步前进。

• 本报告将从行业发展的宏观视角出发，结合消费者行为的微观分析，深入探讨现制茶饮行业的发展趋

势、市场动态、品牌竞争格局以及健康化、个性化的产品创新路径。通过对行业历史脉络的梳理和未

来趋势的预测，本报告旨在为投资者、品牌运营商以及政策制定者提供决策参考，共同推动现制茶饮

行业的持续繁荣与健康发展。
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p 1. 市场发展现状

p 尽管消费行业经历波动，现制茶饮行业仍然吸引大量资本投入，行业融资规模和投资数量呈现增长趋势。

p 现制茶饮行业经历快速增长，消费群体从年轻人扩展至更广泛年龄层。

p 现制茶饮品牌通过创新产品口味、提升原材料品质以及融合不同食材，满足消费者对新鲜感和健康饮食的需求。

p 2. 品牌竞争格局

p 市场上现制茶饮品牌众多，竞争格局复杂且激烈

p 头部品牌通过加盟模式快速扩张，同时注重提升供应链效率和产品品质。

p 产品创新不断，品牌通过探索新口味、提升原材料品质以及融合不同食材来满足消费者需求。

p 3. 未来发展趋势

p 面对国内市场的激烈竞争，现制茶饮品牌积极拓展国际市场，通过本土化策略和创新产品吸引全球消费者。

p 消费者对健康、低糖、纯天然的茶饮产品需求日益增长，推动产品向健康化方向发展。
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定义与分类：以奶茶和果茶两大类为主

现制茶饮是指以茶叶、超微茶粉（抹茶）、速溶茶粉、茶浓缩汁等原料，经现场水浸提、添加或溶解获得的茶汤，添加或不添加水果及其

制品、蔬菜及其制品、乳及其制品或其他食品，经现场加工调制而成的即饮饮品。目前市面上流行的现制茶饮以奶茶和果茶为主，随着市场

的发展，其他现制茶饮如原味茶饮料、茶咖等也逐渐发展起来。

现制茶饮分类

现制奶茶饮料 现制果茶饮料

资料来源：《现制茶饮料 术语 分类 基本要求》，中国茶叶学会，洞见研报分析整理

鲜乳茶饮料 新鲜果茶饮料 调味果茶饮料

杨枝甘露茉莉鲜乳茶 柠檬红茶

奶味茶饮料

珍珠奶茶 冷萃铁观音 碧螺春拿铁

现制原味茶饮料 现制茶咖饮料

其他现制茶饮料

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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发展历程：产品品质提升，销售渠道多元，消费群体扩大

中国现制茶饮行业自90年代初起步，经过30多年的发展，经历了四轮重大变革。这一过程中，产品品质不断提升，销售渠道变得多样化，

品牌化趋势愈发显著。随着消费升级，现制茶饮的均价提高，消费群体更加广泛，产品口感层次丰富，形式创新多样。在2020年以前，消费

群体集中在年轻人之中，随着行业的发展，消费群体范围逐渐扩大。

资料来源：魔镜洞察，沙利文，洞见研报分析整理

消费习惯培养期 消费习惯培养期 内陆品牌爆发期 行业信息化发展期

2006-2009年 2021年至今
2018-2020年21世纪初期

• 消费群体：学生以及年轻消费群体

• 产品价格：通常在10元以内

• 原料制作：糖、植脂末和香精

• 店铺布局：街边店铺为主，3-5 平方米，

几乎无统一装修

• 市场特征：以连锁快餐店为载体，产品

品质低廉

• 消费群体：学生以及年轻白领

• 产品价格：通常在10-16元

• 原料制作：茶叶、现煮珍珠、椰果、仙

草等配料被加入到现制茶饮中

• 店铺布局：街头连锁店铺为主，15-20

平方米，简单标准化装修

• 市场特征：受到资本和市场关注，进口

品牌如一点点、COCO加速产业布局，

品牌多样化发展。

• 消费群体：休闲娱乐消费场景为主的年

轻群体

• 产品价格：通常在16-30元

• 原料制作：使用天然原料，优质茶叶萃

取，加入新鲜水果或鲜奶等调味

• 店铺布局：优质大型商圈店铺为主，门

店面积常在50-150平米左右

• 市场特征：市场格局确定，头部品牌开

始采用自营小程序及线上外卖

• 消费群体：消费群体年龄范围更大，消

费人群更普及

• 产品价格：20-30元

• 原料制作：茶与其他品类跨品类融合化，

口感层次更立体，形式新颖

• 店铺布局：头部品牌出现200平米以上

品牌店，强调现代化、个性化装修风格

• 市场特征：头部品牌信息化布局基本完

成，线上/线下双渠道驱动市场发展

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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政策梳理：政策助力企业规范化发展，促进产业升级

现制茶饮在一定程度上属于消费升级的新兴产物，但作为食品饮料大类中的一员，食品行业相关的政策依然会对现制茶饮行业产生深刻的

影响。政策促进现制茶饮行业健康、可持续发展，并在一定程度上推动产业升级。

资料来源：智研咨询，前瞻产业研究院，洞见研报分析整理

• 2023年8月，市场监管总局发布《食品销售者食品安全主体责任指南（修订
征求意见稿）》

要求食品销售者需建立自查制度，定期对食品经营全过程进行自查，及时发现和整改食
品安全风险隐患；明确了食品销售者主要负责人、食品安全管理人员以及从业人员的职
责和要求；要求食品销售者记录并保存食品经营全过程的相关信息，保证食品可追溯。

• 2023年12月，上海市卫健委发布《 食品安全地方标准 现制饮料》

明确现制饮料的原料要求、感官要求、理化指标等；要求现制饮料必须标明加工制作时
间、保质期或食用期限等信息；对现场制售的即饮食品的场所卫生、过程控制以及食品
安全管理做出明确要求。

02

• 信息公开：新茶饮店需要在经营场所显著位置悬挂、摆放纸质食品

经营许可证正本或展示其电子证书。

• 规范采销： 茶饮店需要建立食品销售记录制度，对采购的食品原料

进行进货查验，查验供货者的资质和食品的合格证明文件，确保食

品来源合法、安全。

助力行业规范化、透明化

01

• 食品添加剂限制：标准增加了对食品添加剂和农药残留的要求，使得

茶饮企业在使用添加剂和选择原料时有迹可循，避免使用超标物质。

这不仅能促进行业健康发展，还可以有效保障消费者的饮食安全。

• 提高市场竞争力：符合这些标准的茶饮企业可能会因为提供更安全、

更高质量的产品而获得市场的认可和消费者的信任，从而提升竞争力。

明确标准，促进行业健康发展

• 2019年9月，农业农村部发布《关于促进茶产业健康发展的指导意见》

引导加工企业开发抹茶、茶菜肴等精深加工产品，推进茶产品深度开发；强调茶科技水
平的提升和茶文化的弘扬，以及一二三产业的深度融合，以形成高质量发展的茶产业格
局；提出对市场的监管和引导，包括严格市场准入，打击非法生产和市场乱象，维护市
场秩序。

03

• 产品创新： 《意见》鼓励茶饮企业开发多样化的茶饮饮品，满足消费者

多样化的口味和需求。

• 产业融合： 《意见》鼓励茶饮企业与旅游、文化、健康等产业融合发展，

打造更具特色的茶饮产品和服务。

提升消费体验，促进行业升级

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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发展动因1：居民消费能力提升，资本推动现制茶饮消费习惯

自 2012 年以来，以奶茶为代表的中国现制茶饮行业收获越来越多的关注。加之随着居民收入的提高，人们在现制茶饮的消费投入习惯逐

渐培育成型。

资料来源：茶饮品类的平均城市入驻率=该品类所有品牌入驻城市率的平均值；红餐大数据，数说雷达，洞见研报分析整理

2017-2023年中国居民人均可支配收入（左：万元）

和人均消费支出（右：万元）

2.6
2.8

3.1 3.2
3.5 3.7

3.9

1.8 2.0 2.2 2.2 2.1 2.1

2.7

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

居民可支配之收入 人均消费支出

1.7
2.1
2.3
2.5

4.2
4.9

5.5
5.8

7.1

火锅

咖饮

粉面

包点

饭食快餐

卤味

茶饮

麻辣烫

西式快餐

2023年中国部分餐饮类目平
均城市入驻率（%）

• 茶饮品类整体达到较高的规模化程度。2023年，茶饮品

类的平均城市入驻率为5.5%，高于咖饮（2.1%）、火

锅（1.7%）等热门品类，在餐饮行业中名列前茅。

• 现制茶饮连锁化率逐年升高。2020年以来茶饮行业的连

锁化率不断提高，从2020年的36.5%已经提升正2023

年的49.1%。预计到2024年，将超过50%。

• 行业受资本青睐。餐饮行业在疫情期间受到重

大打击，但现制茶饮行业融资仍保持较高的热

度，在2021 年融资总额暴增至207.7亿元。

• 虽然2022年由于消费行业遇冷，现制茶饮投资

热度消退，但于2023年有所回升，投资数量共

计39笔，规模达111.5亿元，同比增长147%。

14.7

207.7

45.0

111.5

18

103

26 39

2020 2021 2022 2023

投融资规模 投融资数量

2020-2023年现制茶饮行业投融资数量（左：笔）

及投融资规模（右边：亿元）

• 我国的人均可支配收入逐年增加。2023年的人均可

支配收入达3.9万元，比上年名义增长6.3%，扣除

价格因素，实际增长6.1%。

• 我国人均消费支出波动上升。2023年，人均消费支

出达2.7万元，比上年名义增长9.2%，扣除价格因

素影响，实际增长9.0%。

资本关注度高，行业发展迅速

36.5

41.78
44.4 49.1

51.6

2020 2021 2022 2023 2024E

2020-2024年中国现制茶
饮行业连锁化率（%）

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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发展动因2：水分摄入替代，现制茶饮比瓶装饮料口感更丰富

现制茶饮本质上是以茶为媒介、对各类天然原材料饮品的一次全面融合创新。根据价格将茶饮划分为平价（10元以内）、大众（10-18

元）、高端（18元以上）三个类别。现制茶饮提升了饮品的口感、健康性、定制性，对瓶装饮料，尤其是即饮茶、果汁等形成上位替代。

资料来源：公开资料整理，洞见研报分析整理

瓶装饮料和现制茶饮情况对比超量时令水果丰富口感 多样化基底满足多元口味

酸奶

米乳
茶底

植物基

椰子水

奶基底

层次分明小料征服味蕾

咖啡冻
脆啵啵

芝士
奶盖

西米珍珠

芋圆 青稞

红豆
椰果仙草

坚果

青柑

牛油果
桂花

桑葚

羊角蜜

杨梅

蜜瓜

蓝莓

荔枝

草莓

玫瑰

凤梨

葡萄

提子
芒果

西柚

百香果

类别 价格带 周均购
买次数

可接受单价
上限

瓶
装
饮
料

碳酸饮料 3-8 2-3 4-8

奶制品 4-10 0-2 11-15

气泡水 4-8 3-5 7-10

现
制
茶
饮

平价茶饮 3-10 2-5 8-10

大众茶饮 10-15 2-3 12-14

高端茶饮 15-20 1-2 28-30

• 平价的现制茶饮对比瓶装饮料。在12元以内的价格带内，

现制茶饮和价格相当的瓶装饮料相比，具有多元化的基底

口味、丰富的时令水果以及各种配料。

• 10元以内的现制茶饮对瓶装饮料造成冲击。平价茶饮和大

众茶饮的价格带与瓶装水的价格带接近重合，基本在10元

以内。消费者的周均购买次数在瓶装饮料和现制茶饮也几

乎不相上下。

上位替代瓶装饮料

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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7 32 66 117
199

341
461

608

799

1043

1360

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E

在线零售消费价值

发展动因3：外卖促进现制茶饮迅猛发展

外卖凭借便宜便捷、选择丰富的多重优势，通过节省前往商店和排队等候的时间，为消费者提供了极大的便利。这些因素促进了消费群体

的扩大和消费频率的增加，从而使现制茶饮产品的消费价值提高。

资料来源：灼识咨询，茶百道招股说明书，洞见研报分析整理

2015-2025年现制茶饮店通过在线零售方式的总零售消费价值（亿）

433 535 940 1093
1840 2298 2787

3367 3367
4051

684 708
965 936

1082
1197

1236
1291 1326

1334

2019
2020

2021
2022

2023
2024F

2025E
2026E

2027E
2028E

外卖 到店

2019-2028年中国现制茶饮店外卖和到店市场规模（亿）

• 外卖创造的在线零售消费发展迅速。2023年，通过外卖（包

括自提）创造的的零售消费价值达799亿元。从2015年的7

亿元人民币增加到2023年的799亿元人民币，复合年均增长

率达到69.3%，增速非常迅猛。根据测算，预计2024年自提

和外卖创造零售消费总值将达到1043亿元，2025年将发展

至1360亿元。

• 现制茶饮的零售渠道中，外卖渠道的零售规模和的比例逐年上升。2023年，中国现制茶饮市场规模为2922亿，

其中，外卖的市场份额达到1840亿，占比达到63%，成为了主要的消费渠道。2019年至2023年，现制茶饮的外

卖市场规模CAGR为21.1％，增长迅速。预计2028年外卖的现制茶饮规模将达到4051亿，渗透率将达到75.2%。

38.8 43.0 49.3 53.9 63.0 65.8 69.3 72.3 71.7 75.2

61.2 57.0 50.7 46.1 37.0 34.2 30.7 27.7 28.3 24.8

2019
2020

2021
2022

2023
2024F

2025E
2026E

2027E
2028E

外卖 到店

2019-2028年中国现制茶饮店外卖和到店市场规模占比（%）

19

44

50

67

自营小程序、外卖APP

到店消费

到店自取

第三方外卖平台

2023年中国消费者购买现制茶饮渠道占比（%）
• 消费者偏好线上渠道消费现制茶饮。

根据2023年的数据统计，得益于外卖

的便利和低价，超过六成的消费者选

择通过第三方外卖平台进行现制茶饮

的消费。

https://www.djyanbao.com/index?channel=DJYBdataXianzhichayin2024
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产业链下游：茶饮品牌产业链中游：配料、加工

产业链全景：市场竞争激烈，品牌入局上游供应链

现制茶饮行业上游和中游环节主要包括茶叶、水果、乳制品等农副产品的种植、养殖和加工，以及各种食品添加剂和调味品的生产和供应，

下游环节则是现制茶饮的销售和流通,现制茶饮的下游市场竞争激烈，品牌不得不提高上游供应链建设，上游供应链市场规模逐步提升。

加盟

水果及水果制品厂商

产业链上游：原材料

代表企业

茶园

果园

牧场

茶商及中间商• 喜茶贵州梵净山自建有机

茶园

• 奈雪的茶和供应商合作自

建茶园

糖类及小料供应商

代表企业

奶及奶制品供应商

包装厂 直营

资料来源：灼识咨询，华安证券，洞见研报分析整理

代表品牌

• 水果在整体原材料成本的占比逐年上升，近年来已与茶并驾齐驱，这

使得有上游水果、茶叶资源以及深加工能力的供应链企业或下游零售

品牌更有能力在市场中实现差异化竞争。

• 随着现制茶饮在市场的激烈竞争，有远见、有财力

的品牌逐渐开始自建供应链，甚至自建或承包茶园、

果园、牧场，以优化成本结构来提高品牌竞争力。

• 喜茶自建香水柠檬果园

• 奈雪的茶专属云南草莓供

应基地

• 蜜雪冰城柠檬基地

• 古茗溯源认养一头牛

• 现制茶饮品牌多以加盟为主，部分品牌采用直营

模式，但是迫于激烈的市场环境压力，部分品牌

开启了加盟/合伙人的通道。

逐步开放
加盟

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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03 重点企业分析

01 行业背景概述

02 市场发展现状

04 未来趋势洞察
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市场规模：市场规模逐年升高，未来发展空间广阔

随着疫情的结束和市场的放开，我国现制茶饮市场快速恢复并展现了其无与伦比的吸引力和生命力。在品牌效应逐步强化、资本不断注入

的背景下，限制茶饮市场总体规模未来五年复合增长率将维持在11.4%以上。

资料来源：灼识咨询，嘉世咨询，华安证券，洞见研报分析整理

805
1117 1243

1905 2029

2922
3495

4023
4658

4693

5385

38.8

11.3

53.3

6.5

44.0

19.6

15.1 15.8

0.8

14.7

2018A 2019A 2020A 2021A 2022A 2023A 2024F 2025E 2026E 2027E 2028E

市场规模 增长率

• 现制茶饮行业强劲复苏。由于疫情的影响，消费行业包括现制茶饮在内都受到较大的冲击，2020

年，现制茶饮的增长率跌至11.3%，2021年回升后于2022年又跌至6.5%。但在2023末，现制茶

饮行业展现强劲的复苏能力。2023年，现制茶饮市场规模达到2922亿元，增长率44%。

• 市场规模将持续保持高速增长。根据测算，2024年现制茶饮消费市场将按照19.6%的增速增长，

规模有望达到3495亿元。预计2024至2028年复合增长率将达到近11.4%的水平，至2028年，预

计将进一步扩张至5385亿元。

2018-2028年中国现制茶饮行业市场规模（左：亿元）和增长率（右：%）

57.8 54.3 52.7 51.5 50.7 50.0 49.8 49.6 49.5 50.3 49.7

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024F 2025E 2026E 2027E 2028E

现制茶饮 现制咖啡 其他现制饮品

2017-2028年中国现制茶饮占饮料市场占比（%）

• 现制茶饮占现制饮品行业半壁江山。在现制饮品行业中，现制

茶饮和现磨咖啡是两大主力，而其中，现制茶饮的占比基本达

到50%左右。现制咖啡的占比自2018年之后逐年上升，未来

将和现制茶饮形成分庭抗礼之势。

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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市场规模：下沉市场需求增长迅速，发展潜力巨大

现制茶饮行业发展如火如荼，门店数量也逐年增长，但是目前地区分布并不平衡。现制茶饮门店在中国三线及以下城市的门店密度仅远低

于一线城市，覆盖程度有限，下沉市场仍待继续开发。

资料来源：低线城市指三线及以下城市，线级城市的每万人门店数=某线级城市的门店数/某线级城市的人数(万人)；资料来源：灼识咨询，嘉世咨询，华安证券，洞见研报分析整理

2023年中国年终现制茶饮店区域分布图

• 下沉市场对现制茶饮的需求不断增长。2023年中国现制茶饮店

数量共53.8万家，其中低线城市占60.2%。和2015年相比，数

量加了281%，占比提高了8.7%。

8 10 12 14 17 20 23 28 32 38 44
3 4 4 5 5 6 7 8 9 10

11

3 4 4 5 6 6 7 8 9
10

12

2 2 2 2 2 3 3 3
4 4 4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023E 2024E 2025E

一线城市
新一线城市
二线城市

2015-2025年年终现制茶饮店数量(万家)

7.0 5.7 5.3 4.9 4.4 4.4

一线城市
新一线城市

二线城市
三线城市

四线城市
五线城市

2023年中国各县级城市每万人茶饮店数量(家)

• 低线城市门店加密数量待提高。高县城市的现制茶饮的加密门

店数约是三线及以下城市的1.5倍。2023年一线城市的加密门店

数量为7家每万人，而三线城市仅为4.9家每万人。

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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市场规模：大众现制茶饮价格竞争激烈，高端茶饮价格下探

目前连锁茶饮品牌大多集中于 10-20 元价格带区间。在价格分布方面总体呈现中间多两头少的局面，处于平价区间的品牌竞争较为激烈，

高端茶饮品牌逐渐推出大众价格带产品。

资料来源：灼识咨询，奈雪的茶招股说明书，华经产业研究院，洞见研报分析整理

类别
特征 平价茶饮 大众茶饮 高端茶饮

平均售价 10元以内 10-17元 17-30元

门店类型 快取店 标准店 大店

门店面积 10-15平方米 15-60平方米 60平方米以上

控件设置 无座位 少量座位 较多座位，部分
门店有外摆区

配料构成 调味果浆、奶粉 水果、奶制品 优质水果、鲜奶

主要产品 现制茶饮 现制茶饮、烘焙
产品、文创产品

现制茶饮、烘焙
产品、文创产品

代表产品 珍珠奶茶 风味奶茶、果茶 鲜果茶、奶酪茶

选址偏好 社区、购物中心
附近

购物中心与核心
商圈

高端购物中心与
核心商圈

• 大众茶饮市场竞争最为激烈。由于市场竞争加剧，品牌在

定价时综合考虑原材料成本、市场需求以及竞争对手的定

价策略，价格带在通常设置在6至15元之间的产品市场份

额最高。蜜雪冰城的产品定价多在6至8元，竞争力明显。

茶百道平均售价14.9元，沪上阿姨的平均售价13.2元。

• 高端茶饮市场品牌开始向中端市场拓展。奈雪的茶和

喜茶作为高端现制茶饮的领军品牌，最初产品的均价

在30元左右。然而由于激烈的市场竞争以及消费者对

价格敏感性的提高，这些品牌逐渐尝试大众价格带的

产品，不再固守20元以上的价格区间。

13.9

43.3 53.6

29.4
5.8

10元以内 10-15元 15-19元 20-25元 26元以上

2023年中国消费者价格区间偏好占比情况（%）

2020年 客单价：52-56元
2021年 客单价：30-40元
2022年 年初告别客单价30元
2023年 客单价：17-27元

降价
67%

2020-2023年喜茶客单价变化情况

9.9 12.9 15.2 18.2 20.7 21.3 26.3 31.5 37.6 44.5 52.812.4 18.0 22.7 27.0 31.0 32.4 40.4 51.3 65.6 83.4106.0

0.8 1.3 2.3 4.8 10.1 12.9 20.2 26.4
33.6

42.1
52.2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024F 2025E

平价茶饮店 大众茶饮店 高端茶饮店

2015-2025年中国各类现制茶饮店零售消费价值（十亿元）
• 平价茶饮市场份额逐年提高。2023年，

大众价格带现制茶饮市场规模为656亿

元 ， 占 4 8 % 的 市 场 份 额 ， 同 比 增 长

27.9%。预计2025年将达到1060亿元

的规模。

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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竞争格局：细分赛道各有领头羊，头部品牌门店数量过千

我国现制茶饮品牌连锁店呈现出百家争鸣的态势，由于茶饮品牌定位和企业战略不同，其门店的城市及区域分布差异显著。高端品牌更集

中在一线城市和高端商圈，平价品牌则在三四线城市中的乡镇店布局更多。

资料来源：公开资料整理，华安证券，国金证券，洞见研报分析整理
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21

36

19

30

21 22 20
25 26

19 22

8

32

23 22
28

1

蜜雪冰城 古茗 茶百道 沪上阿姨 奈雪的茶

一线 新一线 二线 三线 四线及以下• 高客单价品牌集中在一二线，

平价品牌在下沉市场厮杀。

从门店城市分布结构看，高

端品牌如奈雪的茶主要门店

集中在一线、新一线城市；

而大众品牌和平价品牌如古

茗和蜜雪冰城则相对集中在

三线，四线及以下城市。

2023年部分茶饮品牌门店区域分布情况（%）

• 高线品牌倾向于商圈，平价品

牌争抢乡镇位置。从门店区域

分布结构看，奈雪的茶主要门

店集中在商圈，而古茗和蜜雪

冰城则相对集中在乡镇店，对

应平价路线的发展战略，沪上

阿姨和茶百道则分布较为平均，

商品店和乡镇店比例接近。

7.5
11.9

21.4
16.1

46.9

26.1
33.5

16.7
22.2

11.88.8 6.1 6.8 8.2
1.80.4 0.2 0.2 0.3 0.2

蜜雪冰城 古茗 茶百道 沪上阿姨 奈雪的茶

商品店 乡镇店 学校店 其他

2023年部分茶饮品牌门店分类结构（%）

品牌 门店数 品牌数

>10000 1

古茗、沪上阿姨、茶百道等 5000~10000 6

一点点、霸王茶姬、喜茶等 1000~5000 17

茶颜悦色、云沫茶汐等 1000以内 377

2023年中国现制茶饮品牌和门店数分布情况

Ø 目前我国现制茶饮门店超众多。共有38万家，

拥有连锁品牌破3000家。

Ø 门店分布呈现金字塔结构。1000家、10000家

门店为重要门槛，市场呈现出金字塔结构。

Ø 头部品牌门店数量遥遥领先国内门店数超过 

10000家的品牌仅蜜雪冰城。另外，古茗、茶

百道等知名品牌的门店数量超过5000家。

Ø 长尾效应明显。门店数不足1000家的品牌占比

高达94%。

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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消费者画像：中青年女性的逛街伴侣和工作搭子

资料来源：魔镜洞察，嘉世咨询，奈雪的茶，饿了么，洞见研报分析整理

在现制茶饮消费群体中，26岁-35岁的中青年群体是主力军。在性别分布方面，女性用户是绝对的大头，茶饮逐渐成为年轻女性的一种不

可或缺的时尚单品。消费场景方面，现制茶饮则主要聚焦于休闲场合。

1.7 3.7

14.6

19.8

24.6

16.5

9.4
4.8 5

15岁
以

下

16~20岁

21~25岁

26~30岁

31~35岁

36~40岁

41~45岁

46~50岁

50岁
以

上

4.7

5.4
5.5

6.8
11.1

21.5
29.6

约会
熬夜
旅游
追剧

下午茶
工作学习
购物逛街

1.8 11.7

19.8

27.0
23.4

16.2

早
餐

期
间

上
午

午
餐

期
间

下
午

晚
餐

期
间

晚
餐

后

女性：81.2%

男性：18.8%

• 女性是现制茶饮的消费主力，占81.2%。

• 26-35岁的中青年群体，占比高达44.4%。21-25岁

的青年群体和36-40岁的中年群体，在现制茶饮消费

上也较为活跃，占比分别达到15%和17%。

2023年中国现制茶饮行业场景词频提及率（%）

• 现制茶饮在快节奏的工作和生活中充当着

重要的调节剂。购物逛街、工作学习的消

费 场 景 被 经 常 提 及 ， 分 别 占 29 . 6%和

21.5%。另外，现制茶饮和下午茶、追剧、

旅游等休闲活动也是一种常见的搭配。

2023年中国现制茶饮消费者消费频率分布（%） 2023年中国现制茶饮消费者消费时间段分布（%）2023年中国现制茶饮行业消费者年龄分布（%）

2023年中国现制茶饮行业消费者性别分布

17

62

21

每周二次以内 每周二至三次 每周三次以上

• 现制茶饮的周均消费频次较高。83%的消费者每个周在现制茶饮方面的消费次数高于3次，其中，高达21%的消费者每

周会有三次以上的消费行为。

• 午餐至晚餐期间是现制茶饮消费高峰期。大约47%的消费者更倾向于在午餐及午后消费，推测其原因是茶饮具备提神

功效和社交属性，能够帮助消费者更好应对工作与学习。

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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奈雪的茶：全球茶饮第一股，第三空间打造独特消费体验

作为全球茶饮第一股，奈雪的茶成立于2014年，是中国领先的高端现制茶饮品牌之一。公司以“茶+软欧包”的独特组

合以及“第三空间”的概念迅速在市场上崭露头角，主要目标客户群体为20-35岁的年轻女性。

资料来源：图片来源：视觉中国、奈雪官网；资料来源：奈雪财报，奈雪官网，洞见研报分析整理

• 奈雪的茶已形成“现制茶饮”、“奈雪茗茶”及“RTD瓶装茶”
三大业务版块。其中，现制茶饮仍然是主营产品。

32 218 1600+

覆盖省份 覆盖城市 门店数量

25
30.6

43 44 51.6

-0.04 0.16 -1.45 -4.6
0.21

2019 2020 2021 2022 2023

营收规模 净利润

2019-2023年奈雪的茶营收规模（亿元）和净利润（亿元）
• 奈雪营收整体呈增长趋势。2023年奈雪总收

入51.64亿元，较上年增长20.3%。

• 疫 情 后 实 现 正 向 盈 利 。奈 雪 于 2021年 和

2022年先后亏损1.45亿元和4.6亿元，但是

凭借强大的现金储备和快速的市场反应能力，

于2023年扭亏为盈，净利润为0.21亿元。

92.5 90.8

3.7 5.2
3.8 4

2022 2023

直营门店
瓶装饮料
台盖及其他

2022-2023年奈雪的营收占比（%）
• 直营模式为王。奈雪的直营门店收入占

比90.8%，贡献了绝大部分的收入。剩

余的少部分收入来自瓶装饮料业务、子

品牌台盖经营的茶饮店和加盟业务收入。

• 奈雪的茶从成立之初至发展至今，门店已覆盖32个省份和218个城市，其

中直营门店1574家，加盟门店81家。未来将继续扩大规模。

• 奈雪创始人彭心多次公开表示，“奈雪并不是一个餐饮品牌，而是一个生

活方式品牌。茶饮、烘焙、咖啡是奈雪的产品，空间同样是奈雪的产品”。

奈雪的多业态模式覆盖了除茶饮和烘焙外，咖啡、酒饮、西餐、文创等不

同的消费类型。

“打造“大三空间”，发展多业态模式”

“坚持直营模式，保持增长态势”

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/现制茶饮
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2.3
9.6

17.6
26.5

34.6
40.3

48.3
54.2 59.5 63.8

44.3

27.5

15.0
10.2

100米
200米

300米
400米

500米
600米

700米
800米

900米
1000米

一线城市 新一线城市
二线城市 三线城市
四线城市

2023年奈雪的茶密店比例区域分布（%）

• 从空间维度看，一线城市的渗透率高。其中，深圳、

上 海 、 广 州 、 北 京 是 最 核 心 的 四 个 城 市 ， 占 据

30.1%。在一线城市，1000米以内有63.8%的密店

分布，另有44.3%分布在新一线，门店渗透率高。

• 三线及以下城市门店数量少。相比于高线城市的密

店分布情况，三线及以下门店占比仅有21.2%，和

二线城市相当。三线四线城市。1000米以内仅仅只

有25.2%的密店分布占比。

三线 12.3%

四线 6.8%

五线 2.1%

12.4% 6.5% 6.1% 5.0%一线 30.1%深圳 上海 广州 北京

新一线 29.2%武汉 杭州 成都 西安 南京 其他

二线 19.5%佛
山

厦
门

东
莞

沈
阳

其
他

2023年奈雪的茶门店分布区域情况

21.2%

奈雪的茶：坚持高端茶饮，抢占高线城市市场份额

资料来源：密店=单位距离内至少有2家门店；资料来源：极海品牌监测数据，洞见研报分析整理

在中端茶饮品牌不约而同表现出对下沉市场的野心，逐渐加密布局下沉市场的情况下，奈雪却选择了不同的策略。据财

报，奈雪将继续主要在现有的一线、新一线和重点二线城市进一步扩张茶饮店网络并提高市场渗透率，以期培养和巩固消费

者的消费习惯。

• 从时间维度看，奈雪在高线城市强势扩张。

2023年，仅深圳市门店达到232家，新增

63家，是2019年一年城市门店之和。

• 2021年后扩张速度进入稳定期。2019年

是奈雪开店高峰期，仅广州就新增了155

家门店。疫情影响下2020年几乎没有新增

门店。2021年至2023年保持着一定的开

店速度，在20至60家上下浮动。

61 45 51 63

155

32 28
39

2019 2020 2021 2022 2023

北京市 武汉市 广州市 上海市 深圳市

2019-2023年奈雪区域新增门店分布（家）

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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喜茶率先将“真水果”引入现制茶饮行业，追求升级天然、优质的原材料，让现制茶饮被高度讨论和热烈消费。作为现

制茶饮界“顶流”，喜茶成为行业内用户规模首个破亿的品牌。

资料来源：喜茶小程序、喜茶官网、数说雷达，洞见研报分析整理

喜茶：强力打造爆款产品，超强私域运营吸引年轻客群

33 314 1亿+

覆盖省份 覆盖城市 会员数量

• 爆品频出，引起现象级购买风潮。喜茶自成立以来，推出了多款爆品，包括多肉葡萄家族、

烤黑糖波波牛乳、酷黑莓桑、水云间、天青雨、一大桶黄金桃、芭比粉·水仙、东坡荔枝饮

等。这些产品再次展现了喜茶以极致的产品研发持续打造爆款产品的实力。

• 烤黑糖波波牛乳是喜茶的经典产品，在2023

年售卖超过1400万杯。

• “酷黑莓桑”自2022年诞生后在全网抛起

“黑化”风潮，在2023年回归后从一款联名产品

沉淀为喜茶新的经典爆品，累计卖出近2000万杯。

• 多肉葡萄家族作为喜茶经典销冠，自2018年推

出后就畅销6年，累计卖出超1.5亿杯。 1.5亿+

1400万+

2000万+

• 喜茶的品牌竞争力持续影响年轻客群。2023年，喜茶用户规模持续增长。目前喜茶会员总

数已超1亿，2023年新增会员人数达3700万，共6300万。其中学生会员总数超360万，阿

喜社群数量超过3万个。

Ø 线上：利用各社媒平台吸引用户关注。其

中线上自有渠道贡献率达60%-65%；

年龄：22-40

女性用户占比：
主要生活城市：

一、二线和新一线

学生用户占比：

喜茶会员画像

63%

57%

Ø 普通用户：降低会员标准、扩大会员

基础，吸引其成为会员享受福利。

Ø 忠实用户：付费体验尊贵福利，进一

步提高其忠诚度，延长生命周期。
Ø 线下：用户可在门店可交互节点扫描二维

码，登录小程序享受福利。

线上线下多触点的引流： 会员体系增加用户留存和复购：
私域运营提高用户粘性

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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• 门店集中在华东和华南地区。喜茶作为

广东起家的现制茶饮店，在经济发展较

为迅速的华东和华南地区拓展了大量门

店，2023年，华东共有门店1731家，华

南982家，占喜茶门店总数的62%。

资料来源：数说雷达，灰豚数据，洞见研报分析整理

喜茶：开放加盟形成规模效应，品牌号召力持续提升

随着市场竞争加剧，喜茶于2022年开放加盟，改变其增长疲软的态势。喜茶从成立之初就在现制茶饮行业快速积累、不

断提高市场份额，并聚焦于北上广深等一线城市。

• 喜茶门店强势扩张，业绩表现喜人。2023年，喜茶在全球300多个城市开出了3500多家门

店，同比增长311%，门店增长速度稳居行业前列。喜茶直营门店连续12个月实现月销量

同比大幅增长，单月同比增长最高达80%。

458
730 880 855

3515

91 293 171 94

2703

2019 2020 2021 2022 2023

门店数量 新增门店数

2019-2023年喜茶门店发展趋势（家）

门店超2300家

最高销量5300杯

销额超100万元

• 合伙人门店发展态势好。2023年，喜茶合伙

人事业门店超2300家，90%以上的门店分

布在当地优质商圈内。在50-89平方米为主

力的门店中，单日单店最高销售超5300杯。

• 众多门店首月销售额超100万元。超过65%

的事业合伙人开出2家及以上的门店，部分

合伙人在各自区域开出10家以上门店。

20

21.1

22.1

19

12.3
5.3一线

新一线
二线
三线
四线
五线

2023年喜茶门店区域分布（%）

1731

982
496 439 404 197 109

华东 华南 华北 华中 西南 东北 西北

2023年喜茶门店区域分布（家）

113

192

207

213

255

杭州

深圳

广州

北京

上海

2023年喜茶门店城市分布top8（家）

• 喜茶致力于在高线城市提高市场份

额。通过在一二线城市的门店分布

数量来看，喜茶强势发力二线及以

上城市，占比63.2%。其中一线、

新一线、二线分辨占20%、21.1%

和22.1%。

• 一线城市常年占据喜茶门店城市分布的

top5。上海的门店数量最多，达到255

家，其次是北京和广州，分别为213家

和207家。杭州作为新一线城市，也有

较多的门店分布。

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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霸王茶姬：行业黑马，在新一线城市迅速抢占市场份额

霸王茶姬成立于2017年，在竞争激烈的现制茶饮赛道成为一匹黑马。其结合资本化、数字化、品牌化，在新一线城市迅

速布局，发展势头强劲。

资料来源：注：新增门店数存在倒闭情况；极海品牌监测，晚点，明亮公司，Fooddaily，洞见研报分析整理

平均出餐效率8秒/杯注册会员突破1.3亿

436
918

3417

4847

56 503

2569
1467

2021 2022 2023 2024Q2

门店数量 新增数量

• 霸王茶姬门店扩张趋势迅猛。从2021年到2024年，门店数量从436家增加到超过4847家，年

复合增长率高达199.9%。截至2024年5月底，总门店数4500家。

• 品牌盈利表现喜人。2023年，霸王茶姬GMV达到108亿元，门店月均销售收入为48.3万元，同

店营收同比增速为88%。2024年第一季度，霸王茶姬GMV到达58亿元，单店月均销售为54.9万

元，展现出强劲的增长势头。

2021-2024年霸王茶姬门店数（左：家）及新增门
店数（右：家）

全球门店超4800家 全年GMV超100亿

108
202

0

100

200

300

2023 2024E

57.4
54.9

52

54

56

58

2023Q4 2024Q1

2023-2024年霸王茶姬GMV（亿元）

2023Q3-2024Q1霸王茶姬单店月
均销售额（万元）

418

1365 1138
874

595 428

8.7

28.3
23.6

18.1

12.3
8.9

0.0
5.0
10.0
15.0
20.0
25.0
30.0

0
200
400
600
800

1000
1200
1400
1600

一线
新一线 二线 三线 四线 五线

门店数量
占比

• 押注新一线城市。霸王茶姬三线以下的城市门店占比仅21.1%，而60.7%

店开在一线及二线城市，其中近三成分布在新一线城市。

2023年霸王茶姬门店区域分布（%）

1.1 2.2

53.0

21.5

11.3其他
学校
购物场所
办公场所
住宅

• 获取最好的位置做品牌。在

点位选择方面，霸王茶姬在

国内的门店约53%都分布在

购物场所，另外有21.5%和

11.3%的门店选择分布在办

公场所和住宅区。门店位置

分布相对核心。

2023年霸王茶姬门店类型分布（%）

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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霸王茶姬：极致的生产率，大单品战略深化品牌理念

霸王茶姬在竞争激烈的现制茶饮细分赛道中选中了鲜奶茶品类，其供应链核心就是茶叶和奶，相对而言茶叶和奶的成本

低损耗低，且供应链成熟和稳定，结合大单品战略，在现制茶饮市场展现出卓越的竞争力。

资料来源：统计时间截止2024.07.01；资料来源：霸王茶姬小程序，Fooddaily，Foodtalk，洞见研报分析整理

组织管理架构：1+1+9+N
• 第一个“1”：开店前先在当地成立一家全资公司，基于集团战略完

成“作战地图”。

• 第二个“1”：首先推进“开直营店”验证店铺所在地的产品接受度

和单店UE模型等。

• 接着做“9”：通过投资者出资和品牌方运营的联营店，梳理完善门

店的经营标准并建立在地组织力的保障。

• 最后的“N”：N代表加盟商数，仅当门店得到上述验证后，加盟商

才可加入。

“核心单品成为绝对爆款”

核心单品伯牙绝弦

2023年全年销量达到2.3亿+杯

运营管理：数字化闭环

• 实现原材料直采保证货源稳定。产品研发团队直接在

知名茶山和牧场采购茶叶和新鲜牛乳，确保原材料的

品质和供应的稳定性的同时降低采购成本。

原料稳定
成本低

• 拥有成熟的仓储和供应链配送体系。在重点城市建立

了城市分仓，如成都、深圳等。选用全国化品牌，实

现原材料厂家、产地和配送的统一管理。

仓储物流
体系完善

供应链：高存货周转率

• 瞄准市场空白：精准投放16至21元价格带产品。

多以17元和19元为主

• 精简SKU：产品分为3个系列，SKU仅有19款。

• 成分简单：产品基本以原茶作为基底，原材料简单。

• 可标准化：通过自动化设备可以将核心产品的口味

差异点控制在千分之一。

系列 产品 价格（元） 主要原料

原叶鲜奶
茶

伯牙绝弦 17 绿茶、牛乳

万里木兰 17 牛乳、锡兰红茶

醒时春山 19 牛乳、龙井

其他产品 16-21 牛乳、普洱茶、乌龙茶、
绿茶、大红袍等

鲜果茶、
远山鲜沏

七里香 19 香水柠檬、糯米香绿茶

千峰翠 19 香水柠檬、茉莉雪芽

木兰辞 17 锡兰红茶

其他产品 16-19 栀子绿茶、绿茶、大红袍、
桂花乌龙、铁观音等

产品：大单品策略

渠道销额占总销额的35%左右

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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蜜雪冰城：一体化战略精准控制成本，打造极致性价比

蜜雪冰城公司采取“供应链-加盟商-消费者（S2B2C）”的商业模式，拥有业内最大和最完整的供应链体系。 其通过构

建广泛的采购网络，建立自产基地，搭建物流体系将供应链各环节成本降至最低，从而支撑其加盟商门店的产品低价高质。

资料来源：极海，光大证券，华福证券，蜜雪冰城招股说明书，洞见研报分析整理

• 广泛的采购网络获得充分的议价权。蜜雪冰城以低于行业平均水平的价格获得核心原材料，例如

2022年的奶粉和柠檬，采购成本较同行业平均水平分别低于10%和20%以上。

• 设立自有生产基地。蜜雪提供给门店的饮品食材约60%为自产，核心饮品食材100%自产。例如其

自产的糖蜜和果蜜的包装瓶的瓶胚并吹塑成型，自产的成本比对外采购价格低49%。

• 自建的物流体系。自建物流缩短生产环节与门店的距离，保证了物流质量，降低了物流成本，将门

店拉入到蜜雪冰城的生产末端，进行前端一体化整合。

农产品直接采购 外部供应商

原料生产

仓储与物流

门店加盟
商

加盟商培训

田野创新股份有限公司

郑州蜜雪冰城教育科技
有限公司

上岛智慧供应链有限公司

大咖国际食品有限公司

四川雪王柠檬有限
公司

郑州宝岛商贸有限
公司

选址

管理 设备采购

设计装修

管
理

蜜雪冰城产业链（部分）

实现全产业链覆盖

• 蜜雪冰城是现制茶饮赛道的“性价比之王”。其现制茶饮的产品价格带

在4-9元之间。截至2024年二季度，平均客单价仅为7元。爆款产品冰

鲜柠檬水常年销量超过10亿杯。

产品类型 产品名称 价格(元) 销售情况

蜜雪冰城
常青款产品

冰鲜柠檬水 2023年前9个月，在中国售
出约9.13亿杯

珍珠奶茶 6
2023年前9个月，在中国售

出约3.26亿杯

蜜桃四季春 7
2023年前9个月，在中国售

出约2.73亿杯

满杯百香果 7
2023年前9个月，在中国售

出约2.60亿杯

蜜雪冰城
季节性和区域性产

品

莓果三姐妹 7 上市首月销量约为3300万杯

桑葚草莓 9 上市首月销量约为1800万杯

厚芋泥奶茶 8 上市首月销量约为1200万杯

香柠红茶 5 上市首月销量约为300万杯

打造高性价比产品

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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蜜雪冰城：基本盘稳固，下沉市场和出海两手抓

蜜雪冰城极致性价比、优质的产品品质，以及下沉市场无处不在的网点，让蜜雪冰城得以在低线城市牢牢扎根。同时，

坚守成本领先战略并复制国内核心产品和服务，在全球大部分地区的产品和扩张模式无须大规模调适的情况下稳步出海。

资料来源：极海，光大证券，民生证券，蜜雪冰城招股说明书，洞见研报分析整理

• 深耕国内下沉市场。蜜雪冰城在下沉市场拥有行业领先的

渗透率。三线及以下城市的分布占比在50%以上。

1426
5652 5880

8064
6281

4337
4.5%

17.9% 18.6%

25.5%

19.9%

13.7%

一线
新一线 二线 三线 四线 五线

门店数量 占比

2024年蜜雪冰城城市门店数量（家）和占比（%）

49.9%

20.5%
18.6%

10.3%

社
区

学
校

购
物

场
所

办
公

场
所

其
他

2024年蜜雪冰城全国功能区分布（%）
• 抓住社区化消费场景。

社区附近适合低价格带

品牌布局，其优势在于

以投资小、规模小、数

量多。蜜雪社区门店主

动营销获取复购，锁定

消费者粘性。

• 蜜雪冰城重点发力东南亚市场。在出海时选择市场需求得到验证的东南亚市场。通过布局供应链和积累加

盟经验，实现成本领先和维持竞争优势，先后顺利入驻越南、印尼、泰国、老挝、菲律宾、新加披等地。

代表国家 消费习惯 行政和法律 经济情况 竞争环境

东南亚市场
印度尼西亚、
越南、泰国、
老挝、新加坡

有饮茶习惯，偏好甜
食、户外和堂食

部分国家政局不稳定，
行政效率低败，易被
侵权

除新加坡外，经济水平
较低，价格敏感度高，
本土生产和采购成本低

现制茶饮有一定规模，但
市场分散，主要竞争者是
中国品牌

东亚市场 日本、韩国
相比咖啡，新茶饮消
费很少，以逛街和社
交为主

食品安全和劳动相关
法规与中国存在差异

经济发展程度高，价格
敏感度较低，本土生产
和采购成本高

现制茶饮渗透率低，主要
竞争者是咖啡和中国台湾
的贡茶

大洋洲市场 澳大利亚

新茶饮刚兴起，注重
社交和个性化，部分
人认为新茶饮是亚洲
产物，不愿尝试

排他协议限制选址，
食品安全和劳动相关
法針樺规与中国存在
差异

经济发展程度高，价格
敏感度较低，本土生产
和采购成本高

新茶饮渗透率低，现存品
牌体量很小，均为中高端
定位，主要竞争者是咖啡

• 在不同市场保持差异性国际化节奏。蜜雪在价格敏感度高且现制茶饮发展有一定规模的东南亚市场，利用自

身的低价优势强势扩张，要求加盟商在30天内找到新店地址。但是在价格敏感度低、需求不够稳定、成本

更高的日韩和大洋洲地区，蜜雪冰城的门店数量仍维持在个位数。

日本、澳大利亚印度尼西亚
韩国、泰国

老挝、菲律宾、新加坡
越南

蜜雪冰城出海部署时间轴

“循序渐进，稳步出海”

扎

根

下

沉

市

场
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• 营收稳定增长，盈利持续增强。2019年

以来，蜜雪冰城公司营业收入逐年上升。

2021年，“雪王”称号以及相关歌曲火

爆出圈推动营业总收入创历史新高，营

业总收入增长率达到121.18%，利润率

增长率达到202.5%。2023年前九个月

的实现了约154亿元的营收，同比增长

46%，超过2022年的营收总额。

蜜雪冰城：大规模加盟门店数推动营收利润高增长

蜜雪冰城全国共有3万多家门店，其中大部分是加盟店。蜜雪制定标准化的运营流程和要求，向加盟商销售门店物料及设

备。在标准化运营流程和要求下，加盟商对物料的需求长期且稳定，为蜜雪冰城持续获得营收打下了坚实的基础。

资料来源：连带率一家加盟商开店数量；资料来源：指极海，光大证券，华福证券，蜜雪冰城招股说明书，洞见研报分析整理
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营业总收入
利润总额
营收YOY（%）

2019-2023年蜜雪冰城营业收入（左：亿元）与利润总额（右：亿元）

19954

28929
36093

9784 13625 162812.04

2.12

2.22

2021 2022 2023Q3

加盟店数量 加盟商数量
连带率

• 利用加盟商的资源快速扩张。蜜雪冰城在现制茶饮行业内加盟商

最多。近三年公司加盟店数量占总门店数超过98%。
2021-2023年Q3蜜雪冰城加盟情况（家）

1.1 1.88 3 6
21 23 35.5

98

蜜雪冰城 古茗 茶百道 奈雪的茶

加盟费 总预算

部分现制茶饮品牌加盟费与初始投资对比（万元）

98.1% 98.0% 98.2%

1.9% 2.0% 1.8%

2021 2022 2023Q1-Q3

商品设备销售额 加盟相关费用

2021至2023年蜜雪冰城收入结构（%）

• 向加盟商售卖商品和设备是主要收入

来源。从收入结构上看，蜜雪冰城和

其他现制茶饮的收入结构不同，其主

要是通过加盟商销售门店物料与设备

获取利润，加盟费的收入占比极低，

只有2%。而商品和设备销售收入占比

高达98%。

• 加盟门槛低、前期投入小、回本速度快等特点使连带率逐年增加。

相对而言，蜜雪冰城的加盟商压力小，且蜜雪会提供一系列如宣

传物料、空间设计和物流等方面的支持。21年平均每家加盟商开

2.04家加盟店，2023年第三季度，达到了2.22。

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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未来趋势：消费者更加关注产品健康，品牌积极响应需求

健康化的大趋势，不仅仅是产品层面的改变。消费者倾越来越关注食品安全、营养成分及食材质量等因素，对于注重新

鲜、健康及创新的现制茶饮品牌，由于其能迎合消费者不断转变的需求，将有利于其可持续发展。

资料来源：社交媒体平台指小红书、抖音、微博；数说雷达，艾媒咨询，灰豚数据，Fooddaily，洞见研报分析整理

17.7%

32.6%

4.0%

45.7%
低脂
少糖
无添加剂
其他

2023年现制茶饮“健康化”各维度声量占比（%）• 年轻消费者对茶饮“健康化”的重视程

度上升。由于常常受到失眠、脱发和体

虚等健康问题的困扰，消费者对于健康

轻饮食越来越重视。在过去一年关于现

制茶饮的社交媒体声量中，低脂、少糖

和无添加剂等健康化声量占比合计超过

了54%。

• 消费者更倾向于选择成分干净的现

制茶饮。在近400名的消费者调研中，

有54.1%的调研对象对产品有“真

奶，0奶精/原叶茶，0茶粉”的需求。

表明消费者对于那些健康、安全、

纯天然的茶饮品牌越来越重视

• 消费者对热量摄入表现出担忧。超

过四成的消费者希望奶茶不含反式

脂肪酸，且希望品牌额能提供少糖

甚至无糖的选项，从而在享用现制

茶饮的过程中减少糖分的摄入。

41.1
44.1

54.1

门店交通便利
促销活动

门店有作为
新品

产品联名
0植脂末

线上点单，即到即取
信任品牌

工作环境卫生
0反式脂肪酸

有少糖/无糖选项
真奶，原叶茶

• 各现制茶饮品牌竞相打造“健康茶饮”的形象。尤其是头部品牌，积极推进公开配方

和热量、推出代糖产品、强调营养成分、与运动行为挂钩等行动。争取在“健康之战”

中获得更高的热度。

2023年消费者选择现制茶饮品牌的原因占比（%）

霸王茶姬：
ü 直观地展示每一杯产品不同规格组合的热量值和微量元

素的含量

ü 成为首批参与上海“营养选择”标识试点的单位

ü 与运动APP“Keep”合作，推出一套专属健身操

ü 邀请健身达人刘畊宏推广“醒时春山”

喜茶：
ü 公开所有在售产品的配方原料、营养成分和真品质原

料溯源信息

ü 联合薄荷健康推出低GI糖原料产品“+慢糖·多肉葡萄

ü 推出“首款专用奶”3.8源牧甄奶，全线水果茶产品

“真0卡糖”免费

ü 邀请帕梅拉作为“健康推荐官”

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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未来趋势：强大供应链助力品牌出海，本土化是关键

随着近年来中国现制茶饮市场的逐渐饱和，竞争愈发白热化，为突破内卷困境，寻找新的增长点，各大品牌毅然选择扬

帆出海，开启国际化征程。出海过程中，供应链和本土化起到关键作用。

资料来源：蜜雪冰城招股说明书，光大证券，餐饮O2O，洞见研报分析整理

• 建立国际供应链，原材料采购本地化。品牌在供应链建设上展现了不同程度的自建和合作模式。喜茶和蜜

雪冰城在原材料供应和物流配送上展现出较强的自建能力，而奈雪的茶和Coco都可则结合自建和第三方合

作来优化供应链管理。此外，蜜雪冰城在仓储管理上的本地化和自动化探索，显示了品牌在提升供应链效

率和响应市场需求方面的积极努力。

品牌 原材料供应 物流配送 仓储管理

喜茶
• 自建茶园+供应商定制服

务，新品"反向自建物流 • 自建物流 • 自建仓储

奈雪的茶
• 自建茶园、果园、花园、

优质供应商合作:智能商品
中心为门店匹配最佳原料

• 深圳市内:6辆车组
成内部物流团队其
他地区:有30多个冷
链物流合作方

• 深圳市内:1个仓库自主运营，
其他地区:8个仓库外包给第
三万

蜜雪冰城

• 自建果园、茶园核心原材
料;

• 5个全自动生产车间实现
核心原料自产;

• 采购源自全球六大洲、35
个国家的原材料

• 自建1总4分物流体
系；

• 配送网络同时覆盖
海外四个国家的约
300个城市

• 在东南亚建立了本地化的仓
储体系，包括共计约6.6万平
方米的11个自主运营的仓库;

• 不断投入并探索採用堆垛机、
四向穿梭车等自动化及智能
化设备，提高运营效率并扩
大存储量。

Coco 都可
• 核心原材料自产台湾，水

果、茶叶在当地市场采购
• 与海外当地供应商、

物流公司合作 • 自建仓储

部分现制茶饮供应链建设情况

Ø 结合当地文化和口味，对产品进行本土化调整，同时保持产品创新，

以应对市场同质化并吸引消费者。

• 发展本土化渠道模式。如霸王茶姬在马来西亚推出“CHAGEE 

Express”店型，更加聚焦于茶类产品，提供鲜奶茶、鲜沏茶和冷

泡茶系列。主打“即买即走”的新模式，以满足当地消费者的需求。

• 结合当地文化数字化营销。如蜜雪冰城在韩国首尔中央大学附近开

设 门 店 ，目 标 人 群 主 要 是 当 地 大 学 生 。 喜 茶 则 在 新 加 坡 通 过

Instagram等社交媒体平台进行推广。

品牌文化与本土化营销

Ø 加强品牌文化传播，利用数字化工具和社交媒体平台进行多渠道营

销，提升品牌在海外市场的知名度和影响力。

• 根据当地习惯调整产品口感。如蜜雪冰城在东南亚市场，根据当

地人喜好“高甜”饮品的特点，整体提升了产品的甜度。

• 结合本土口味创新产品风味。喜茶在新加坡推出了榴莲口味产品

和咸蛋口味产品，以迎合当地人的喜爱。

本土化与创新并重

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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未来趋势：口味创新保持消费者新鲜感，茶咖融合成为新卖点

对于消费者而言，口味和口感的差异是他们感知不同茶饮品牌最重要的因素，因此口味口感同样是茶饮产品最核心的差

异化竞争维度。在产品同质化严重的背景下，利用不同的口感与口味进行混搭对撞是口感创新的底层逻辑。

资料来源：安永，国投证券，界面新闻，红餐网，Fooddaily，洞见研报分析整理

品牌 爆款单品 爆款原因

蜜雪冰城 莓果三姐妹 创新式融合草莓、蓝莓和覆盆
子三种水果的味道

茶百道 乌漆嘛黑 创新采用了桑葚提升口感

茶百道 葡萄冻冻 创新采用了葡萄+冻冻的形式提
升口感

古茗 岩盐芝士乌
龙奶茶

采用乌龙茶加上芝士奶盖的搭
配，形式贴合古茗南方茶饮的

特色

沪上阿姨 血糯米奶茶 独创的五谷杂粮茶其中包含了
东北血糯米等

趋势一：特色爆款

• 时令水果和地域特色小料打造差异化的口味。头部现制品

牌积极引入具有时令特征的水果或具有地域特色的小料，

推出口味独特的产品，配合集中的营销资源，打造个性化、

差异化，从而营造爆款单品。

大红
袍

乌龙

鸭
屎
香 铁观音

普洱

• 细分茶叶的不同风味成为新卖点。乌

龙茶作为我国特有的茶叶品种，品种

多且风味各异，如鸭屎香、大红袍、

肉桂、水仙等茶品种备受欢迎。

• 不同的茶底工艺给乳茶类产品带来更

多风味。如使消费者获得新奇体验的

的水牛乳焙茶，少见地有咸味。

• 文化混搭体现消费文化更加包容、开放。年轻一代的饮品

习惯不断改变，包含奶、茶和咖啡在内的融合创新饮品成

为未来的趋势。鸳鸯奶茶将咖啡和奶茶混合，味道独特深

受人们喜爱。

• 茶咖融合是现制茶饮传统新品研发思路。相比于咖啡，茶

咖更突出好喝、有趣。如奶咖上，加入椰浆、燕麦奶、厚

乳等做创新。同时也有品牌探索风味型水果咖啡，如奈雪

的葡萄冷萃咖啡。

品牌 产品 原料构成

喜茶 葡萄冷萃咖啡 葡萄、冷萃咖啡

喜茶 生打椰椰拿铁 椰乳、咖啡

喜茶 椰柠美式 柠檬叶、现萃咖啡、椰子水

部分现制茶饮品牌推出的茶咖融合产品

以创造新鲜感为内核，打造爆款

趋势二：风味升级 趋势二：茶咖融合
茶叶逐步成为现制茶饮的C位

水仙
肉
桂

部分现制茶饮品牌爆款产品

鸳鸯奶茶，复配口味满足味蕾

https://www.djyanbao.com/report/detail?id=3950859&from=search_list&aiStatus=0/xianzhichayin
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专业免费的行业研究数据库，3500000+报告， 覆盖各行业研究报告、行业报告、咨询报告、上市公司研报、招
股书、蓝白皮书等，采用智能搜索引擎、自然语言处理等技术，并根据市场需求创建了web端和微信小程序端两种模式为
金融投资人员、企业高管、咨询顾问、行业研究员、市场分析师提供便捷、全面、专业的信息检索服务！

DJyanbao.com

洞察行业机遇，适配企业发展

综合分析企业发展环境，洞察投资机遇

全面了解企业运营模式，筛选目标领域

密切关注市场行情动态，制定投资计划

研究竞争对手商业模式，协助战略决策

战
略
咨
询

WORD/PPT下载智能收藏 标星等级 专项订阅随手笔记

挖掘行业信息，助力品牌推广

联合企业发布行业白皮书，研究行业前景

剖析行业发展现状与动态，探索潜力赛道

提供品牌推广路径与方案，夯实领先地位

立足公司特色业务产品，凸显品牌专业度

共
建
报
告

商业合作：发送邮件到 collaboration@djyanbao.com 简要描述您的需求
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DJyanbao.com

扫

码

报

名

专业度  +  影响力

洞见研报致力于建立全球行业专家网络平台，通过线上线下会议、专家访谈等形式，快速灵活为各类基金公司和投资
机构提供高价值、高定制化的行业知识服务，分享与传递专业意见，赋能客户决策。洞见专家团持续招募中，有偿分
享，高效联结！填写问卷申请加入我们的专家网络，欢迎分享给您的好友、同事！

不限地区 不限行业

不限岗位 不限层级

加入洞见专家团，与我们一起

——洞见趋势，研判未来
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